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“Néo temos nas nossas méos as solugbes para todos
os problemas do mundo, mas diante de todos os
problemas do mundo temos as nossas mdos.”

(Friedrich Schiller)
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1. INTRODUCAO

A Associagdo TODOS tem sede nacional na cidade do Porto e é constituida neste momento por dois
NUcleos, um no Porto e outro em Mirandela. A mesma rege-se pelo lema “De TODOS para TODOS” e trata-se de
uma Associacdo sem fins lucrativos, com o estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) e

reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade Publica (PCUP).

A Associagdo TODOS emergiu da vontade de um grupo de pessoas das mais variadas dreas profissionais que
visam desenvolver um trabalho original, de modo, a fazer a diferenca junto dos publicos socialmente mais
vuinerdveis e intervir de forma mais eficaz em casos de risco e exclus3o social mediante a realizacdo de
atividades de cariz social, de integracdo, cultural, ambiental e animal e ainda desenvolver acbes de

responsabilidade social junto de outras organizagdes e do publico em geral.

O plano de atividades para o ano de 2021, vém no seguimento desta Pandemia COVID-19 gue se iniciou em
2020 e que nos apanhou desprevenidos a todos e quigd se prolongara no préximo ano (2021), tendo em conta
este desafio todos os compromissos que se pretende estabelecer com este plano, poderio nio ser possiveis de
realizar, apesar disso a partida, temos que ter capacidade financeira minima para fazer face aos desafios desta

nova realidade.

Em tracos gerais, o plano de atividades dos Nucleos Porto e Mirandela, para o ano de 2021, tem como

principais objetivos:

- Dar continuidade as respostas sociais desenvolvidas tanto no Nicleo do Porto como no Nucleo de
Mirandela;

- Divulgacdo e consolidagdo da interven¢do da Associacdo TODOS nas comunidades onde atua;

- Potenciar o crescimento da Associacio TODOS mediante a criacio de mais parcerias privadas e/ou
publicas;

- Incrementar a aposta no voluntariado;

- Explorar meios que possibilitem uma maior sustentabilidade financeira da Associagao.
Globalmente, as linhas de agdo para o ano de 2021 tém como base critérios tais como, o rigor, a eficacia,

empenho, qualidade e o espirito de equipa com vista & execugdo plena dos objetivos propostos.
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2. PriNciPIOS DE ACAO

Missao

A Associagdo TODOS tem como missdo promover o empowerment e prestar servigos de qualidade
que visem a satisfacdo das necessidades dos clientes e da comunidade através do desenvolvimento de

respostas sociais e projetos de dmbito social e cultural.

VisSAo

Ser uma organizagéo de referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de boas praticas

inclusivas.

VALORES

Inclusdo

Transparéncia
Solidariedade
Diversidade
Humanismo
Responsabilidade social
Comprometimento
Etica e Integridade
Inovacgao
Empreendorismo social

Desenvolvimento sustentavel
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3. Potiticas be Acho
Qualidade
Lideranca
Recursos Humanos
Direitos
Etica
Parcerias
Participagao
Abordagem Centrada na Pessoa
Abrangéncia
Orientacdo para os resultados

Inovacdo e Melhoria Continua

4. RESPOSTAS SOCIAIS

Sujeitas a avaliagdo continua, que dependem do desenrolar da Pandemia e das medidas

implementadas pela DGS e pelo estado Portugués.

Centros de Convivio

Proporcionando servicos adequados a problematica biopsicossocial das pessoas idosas,
contribuindo para um processo dindmico de envelhecimento ativo, criando condigBes que permitam
preservar e incentivar as relagSes intrafamiliar, inter-geracionais e potenciando a integracdo social.

Através de apoio as atividades sdcio recreativas & culturais, organizadas e dinamizadas com

participacdo ativa das pessoas idosas residentes na freguesia de Campanha no Porto e no Concelho de

Mirandela, nas Freguesias de Mirandela.

Tem como Objetivo Geral, prestar servigos que fomentem a manutengdo e autonomia do idoso

com o intuito de retardar a institucionalizacdo; prevenindo e retardando as dificuldades desta faixa
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etdria e ainda incentivando as potencialidades para assim promover o bem-estar psicoldgico e social

dos idosos.

Através de exercicios de estimulacdo cognitiva e fisica e atividades de Animacdo Sociocultural;

com os seguintes objetivos:

* Prevenir a soliddo e o isolamento;

* Incentivar a participacdo e inclusdo dos idosos na vida social local;

Fomentar as relagBes interpessoais e entre as geragoes;

Contribuir para retardar ou evitar ao maximo o internamento em instituicdes;

Implementar a literacia digital.

Obijetivos especificos das atividades

- Aumentar a autoestima das pessoas idosas e disseminar uma imagem positiva das mesmas;
Reforcar as identidades culturais e convivio inter-geracional; Aumentar o tempo ocupacional;
Promover a socializagdo; Promover a troca de experiéncias; Desenvolver a destreza fisica e mental do
idoso através de atividades cognitivas e jogos de estimulagdo cognitiva; Envolver a comunidade em
geral, no processo de integragdo social dos nossos utentes; Promover habitos de vida saudavel;
Contribuir para a valorizagdo pessoal e social do idoso; Contribuir para o enriquecimento cultural do
idoso; Prevenir a desorientagdo no tempo e no espago; rastreios cognitivos e médicos (protocolo com

os médicos do mundo), periddicos.

Algumas das atividades desenvolvida no Centro de Convivio s3o efetuadas através de Ateliers do

Conhecimento e das Artes com agBes de literacia para a Satde, Digital e Cultura em geral e Gindsio da

Memoria que compreendem o desenvolvimento de Operacdes Aritméticas Simples, Jogo das
Diferengas, Jogo do Labirinto, Jogo de Memdria, paciéncias, crapd, Sopa de Letras, Puzzles, jogo de

damas e dominé.
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- Material: Papel, Caneta, Livros de Atividades, Puzzle, Damas, entre outros.

~ Recursos Humanos: Técnica(o) da &rea social, estagidrios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares) e voluntarios.

- Destinatarios: Todos os utentes dos centros de convivio.

Treino de Escrita - Esta atividade consiste em aulas de alfabetizagdo e em aulas de treino com o

objetivo de manter as capacidades dos utentes letrados.
- Material: Papel, material de escrita, quadro, livros de leitura.

- Recursos Humanos: Técnica(o) da 4rea social, estagiérios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares) e voluntirio

- Destinatarios: Todos os utentes dos centros de convivio.

Literacia Digital - Esta atividade consiste em aulas para criar competéncias e habilidades com vista

a alcangar algum conhecimento na area digital. Sustentadas na utilizacdo basica do uso de meios
digitais, com o objetivo de produzir, apresentar, trocar informagdo e de comunicar e participar em

redes colaborativas via Internet.
- Material: Meios digitais - Computadores, Tablet, Telemoveis...;

- Recursos Humanos: Técnica(o), estagidrios (quando estiver a decorrer estagios

profissionais ou curriculares) e voluntérios.

- Destinatdrios: Todos os utentes dos centros de convivio.

Jogos Ludicos - Os Jogos ltdicos tém a fungdio de divertir as pessoas e o grupo, ocupar o tempo,
promover o convivio e divulgar os conhecimentos, artes e saberes. Na sua esséncia, todas as atividades
tem estes objetivos mas a animagdo ltdica é vocacionada principalmente para a esséncia da animagao:

o lazer, o entretenimento e a brincadeira.
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Sede Nacional: Travessa Souto de Contumil, 107 - 4350-330 Porto . Fax.: (351) 22 402 41 77 . T. Mével: (351) 91 951 37 83
Nicleo do Porto . (351} 91909 79 57 . Pélo 1: Rua de Valpagos, Bl. 34, Cave, 52A - 4300494 Porto . Pélo 2: Rua de Cervantes, 440 — 4050-186 Porto
Niicleo de Mirandeta . (351) 91 059 40 80 . nmirandefa.associacactodos@gmail.com . Rua da Republica, 209 — 5370-347 Mirandela (no Centro Civico de Mirandela “Dr. Adoffo Mariz")

0008_01.2019
8



Xh B

Associacgdo
HD 1 %
TO DOS e TODOS Para TODOS

- Recursos Humanos: Técnica(o) da &rea social, estagiarios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares) e voluntarios.

- Destinatarios: Todos os utentes dos centros de convivio.

Sessdo de cinema - A sessdo de cinema tem como objetivo, promover interagdo e momentos de

lazer entre utentes, relembrar habitos, costumes, vivéncias e experiéncias oriundos do meio

sociocultural em que os idosos esto inseridos.
- Material multimédia: projetor, portétil, colunas, cadeiras.

- Recursos Humanos: Técnica(o) da &rea social, estagiarios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares) e voluntdrios
- Destinatarios: Todos os utentes dos centros de convivio.

Outras atividades a desenvolver:

Atividades de Motricidade / Treino de marcha - Utentes auténomos. Tém como objetivo assegurar

as condi¢cdes de bem-estar dos utentes, promovendo a sua salide, tentando combater o sedentarismo
e desenvolvendo as suas capacidades fisicas através de tarefas simples de movimentagdo articular e
muscular possibilitando-lhe uma maior qualidade de vida e contribuir para a estabilizacdo e
retardamento do processo de envelhecimento. Esta atividade tem como objetivos especificos o
aumento do autodominio, desenvolvimento das capacidades fisicas, combater o sedentarismo e o

stress, prevengao das depressdes e aumentar a autoestima.

- Material: Bolas, Cordas, Garrafas de plastico, arcos, baldes, jogo do arco, cadeiras,

eldsticos, paus, tecidos, entre outros.

- Recursos Humanos: Técnica(o) da drea social, estagiarios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares) e voluntarios.

- Destinatarios: Todos os utentes dos centros de convivio.
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5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Esta instituicdo tem desde a sua génese uma preocupacao social que tenta responder através de
uma intervencdo social, utilizando varios projetos seus ou em parceria/protocolados? com outras
entidades, grupos ou individuos, com consciéncia e/ou empreendorismo social e que atuam nas mais
diversas areas, quer social, cultural, ambiental ou animal, para assim estar mais préxima das
comunidades onde esta atualmente inserida e onde é necesséria a sua intervengdo, quer através da

criagdo de uma maior consciéncia social, quer através de ajudas materiais e ou outras.

2 - Algumas Parcerias e Protocolos atuais: Rede Social do Porto e de Mirandela, Municipio de Mirandela, Junta de

Freguesia de Campanh§, PSP, Médicos do Mundo, Pingo Doce, entre muitos outros...

6. ATIVIDADES

Este plano constitui um instrumento de gest3o, onde se pretende definir um plano, delineado
segundo a orientagdio estratégica estabelecida pela Direcio Nacional, resultante de todos os

contributos efetuados pelos Associados, membros dos Ndicleos e Voluntérios.

Nesse sentido, o plano de atividades visa atingir todas as 4reas de intervencdo da Associagdo e ser
transversal a todas as faixas etdrias e grupos sociais em particular nos idosos. Uma das prioridades sera
dar continuidade a resposta social na drea do idoso e ainda continuar a aprofundar e apoiar a area
ambiental e animal. Através de campanhas, merchandising, movimento (APA), a organizar eventos
solidarios e também a candidatar-se a projetos sociais financiados com o objetivo de angariar fundos
que permitam aumentar a capacidade financeira e, consequentemente, a sustentabilidade da
Associagdo. Por seu turno, a Associagdo TODOS pretende persistir na promog¢ao e dinamizagdo do

conceito de voluntariado, aumentar a rede de parceiros e a sua expans3o nas comunidades locais.

Como tal, tendo em conta os desafios (agravados pela Pandemia), institucionais assumidos a

estrutura e a dinamica da Associagdo, propdem-se para 2021 um conjunto de objetivos e prioridades:
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"De TODOS Para TODOS”

6.1 PLANO DE ATIVIDADES

o Objetivos Atividades Periodicidad Recu ul
Objetivo Geral I Meta Indicador SRSl / k’d 4 A Calendarizacdo COLRSCS e Itgdos
Especificos Projetos Responsabilidade Necessarios Esperados
: . N¢ de associados “Torna-te mais um Anual Recursos Humanos
Angariar associados 5 Associados " Ao longo do Ano Recursos
Valor angariado entre os TODOSI Todos ;
Comunidade
Anual
anngfsri:;‘d;:t?;:r:; Sk inrass Valor sheansds Projeto "Doar TODOS Coordenadora de Anual Rectirsos Humanos
i o P 6 para TODOS" Mirandela R.Comunidade
FmpIs=aTe e Diregdo
Consolidagdo da
Criar Associagdo TODOS e
sustentabilidade Event — aumento da
VESOSAUAOR os2 Maio capacidade financeira
£8Mo Junho
"TODOS ComArte - Outubro
Espetaculo MultiARTES” Dezembro
Realizar eventos “Mimos de Muther” Maio
solidrios N, Participantes “Envelhecimento Junho Recursos Humanos
{Dependentes da 6 Eventos ) P . Saudével para Todos” Outubro Recursos
.. . Valor angariado )
Evolugdo da Pandemia Dezembro Comunidade
; Coordenadora,
de COVID-19) Mirandela .
Sy Voluntdrios,

“Pensamento Positivo
~ Os seus Beneficios
na Satide e no
Envelhecimento”

Diregdo e com
parceiros da Rede
Social.

Associagéo TODOS ®pss | PCUP . Contribuinte n° 514 037 962 . associacaotodos@gmail.com . www.associacaotodos.org

Sede Nacional: Travessa Souto de Contumdl, 107 - 4350-330 Porto . Fax.: (351) 2240241 77 . T. Mével: (351) 91 951 37 83

Nucleo do Porto . (351) 91909 79 57 . Pélo 1: Rua de Valpagos, Bl. 34, Cave, 52A - 4300-494 Porto . Pélo 2: Rua de Cervantes, 440 - 4050-186 Porto

Nucleo de Mirandela . (351) 91 059 40 80 . nmirandela.associacaotodos@gmail.com . Rua da Republica, 209 - 5370-347 Mirandela {no Centro Civico de Mirandeia “Dr. Adolfo Mariz’)

O08_01.2019




Py .
EA

TODOS

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2021

“De TODOS Para TODOS”

4 (
o

1@@

para assim

promover o bem-
estar psicolégico e
social dos idosos.
Através de
exercicios de
estimulagdo

Sessdo de cinema®

cognitiva e fisica e
atividades de
Animagdo
Sociocultural.

1~ Informagso
completa no ponto 4

Atividades de
Motricidade / Treino

de marcha'

combate 4 soliddo

Coordenadores da
Diregdo Nacional e
Convidados
(profissionais da
salde, Informatica
e artistas das mais
variadas dreas)

Recursos Humanos
R. Comunidade;
Material multimédia:
projetor, portatil,
colunas, cadeiras.

Recursos Humanos
R. Comunidade;
Materlal: Bolas, Cordas,
Garrafas de plastico,
arcos, baldes, jogo do
arco, cadeiras, elasticos,
paus, tecidos, ete,

waw 20l astodos ong
L Objetivos o Atividades / Periodicidade/ .. Recursos Necessarios Resultados
ji eta Indicador 3 Calendariza

Objetivo Geral Especifi M Projetos Responsabilidade e Esperados

Respostas Sociais

P Arafas e Recursos Humanos
iers 3 -
1 A T T R. Comunidade;
Centros de Convivio i :
Mem_&dﬁ Material: Papel, Caneta,
5 X
B i Livros de Atividades, Puzzle
P A { i A
Prestar servigos que Ginasio da Memoria Dt o1 Melhoria da
fomentem a . A
- qualidade de vida
manutengdo e .
) . dos idosos.
autonomia do idoso ' Recursos Humanos . .
S . Anual ) Prevenir a soliddo
com o intuito de Treino de Escrital R. Comunidade; e o isolamento;
retardar a . . ) . Material: Papel, material . ’
T . Literacia Digital® Técnicas(os) da area A Incentivar a
institucionalizagéo; . e de escrita, quadro, livros L
) social, Estagiarios : o participacio e
prevenindo e . de leitura. Meios Digitais. ; A
{quando estiver a inclusdo dos
retardando as X . )

. decorrer estdgios idosos na vida
dificuldades desta " fissionai . R
faixa etdria e ainda Centros de Convivio pro |5$10|na|s ou Res b iliiarcs social local;

i -2 de idosos em curriculares) . Fomentar as

i i dogos Ludicos! Nm'e L Ao longo do Ano ; i

:)nocteer;tcl\i/;?d(ic;: 20 Idosos acompanhamento Projeto “TODOS no Voluntarios, g Recursos Comunidade refagdes

interpessoais e
entre as geragdes;
Contribuir para
retardar ou evitar
a0 maximo o
internamento
institucional e
aumento da
literacia na sadde,
cultura e digital.
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ol Periodicidade/ Recursos Resultados
Objetivo Objetivos Especificos Meta Indicador Atividades / Projetos TR Calendariza Tk a
) Geel ’ - / Responsabilidade i Necessdrios Esperados
Aumentar rede Celebrar protocolos de N.2 de Fomentar Parcerias; Anual Recursos Humanos At;emrsinto da of::r(tja de
;e arceiros cooperagdo e rentabilizar 1 Protocolos protocolos Projeto: “Com TODOS, entre Direco e Nicleos Ao longo do Ano Recursos A 932"[65 da 03
P 0 os beneficios dos mesmos estabelecidos TODOS, para TODOS" 5 Comunidade quisicao de

beneficios

Anual Melhoria da qualidade
Desenvalver % Voluntarios e Recursos Humanaos de vida das pesspas
10 Ne de sessdes . . -
respostas adaptadas Projeto: Men+alizar Estaglarios de Ao longo do Ano Recursos com doenga mental e
; Acompanhamentos realizadas : Al &
na salde merital Psicologia Clinica e Comunidade suas familias
da Satde
Melhoria da percecdo
5 9 ima e —_— al .
Responsabilidade Facultar ses;oes de >80% Taxa de autoestim. Projeto: “TODOS inclusivos Anu. ) Recursos Humanos coma autmmagem.
Social d autoconhecimento Terapia e gestio da imagem Técnica(o) da a Ao longo do Ano Recursos Aumento da autoestima
oc . ? pessoal >90% Taxa de satisfagio pla e geste Mag : social Comunidade e da valorizagdo pessoal
Associacdo
TODOS na .
comunidade Desenvolver literacta em N9 de Trsmestral Recursos Humanas Aumento da literacia
Ssbde fiental 4 Tertdlias SHticibantes Projeto "Tertuliando com...” Voluntarios (4rea Ao longo do Ano Recursos o et
P P Mental e Satide) Comunidade o
Distribuitdo de cabazes a
b
Oferecer recursos a 450 Cabazes N.2 de cabazes familias; Aumento da satisfacio
. T Recursos Humanos X .
comunidade socialmente Distribuicdo de prendas a Anual Ao longo do Ano - no seio familiar e da
. 30 Prendas a ) Recursos materiais R
vulneravel criancas N.2 de prendas criangas comunidade
¢ Projeto: “TODOS Merecem”
Sensibilizagio
Colaborar com projetos v o] comunitaria
Promover @ e 2 Eventos em N.2 de Projeto: Recursos Humanos
y de sen o v Duas vezes Ao longo do Ano 5
cidadania ks Slb_J llzaﬁo conjunto participantes Vamos Todos Ajudar... oleng R. Comunidade Promot_;aa t_ja
comunitdria cidadania ativa
. - = - . Anual .
Incentivar o Intervir ativamente na 10 Voluntérios N.2 de pessoas Projeto “Voluntariado em Responsavel do Ao longo do Ano Recursos Humanos Promogdo da
voluntariado comunidade envolvidos Mirandela e no Porto?” pPrajeto 8 R. Comunidade Cidadania ativa
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waw assotlacaotodos ong
WY . Atividades / Periodicidade/ . Recursos Resultados
Objetivo Geral Objetivos Especificos Meta Indicador : " Calendarizagdo '
) 5 ' Projetos Responsabilidade Necessdrios Esperados
Adquirir recursos Assegurar a
necessér.las 9 : N de candidaturas Su"?lentatl)llldade da
desenvolvimento 1 Candidaturas institticio e a
! realizadas ' o
. Institucional e da Candidaturas a prestacio de
Promover projetos = i i i 3
inovadores e 6 prestagdo de servigos projetos Anua Recursos Humanos Servicos
. financiados Coordenador de Ao longo do Ano Recursos Comunidade
empreendorismo et .
social inclusivo Projeto: projetos Acordos de Parcerias
ocia “Apoio a Todos” Melhoria da
Responder a lacunas da . N2 de entidades qualidade dos
] 1 Entidade ) .
comunidade parceiras servigos prestados
pelas instituigdes
2. Reciclar o e
Promociio méximo de i Ngide Projeto: Sensibilizagdo
or,n ¢ Dar Continuidade e garrafas de contribuintes, n.2 . N e comunitaria
Ambiental e ) - . Movimento APA — " Recursos Humanos ) "
" Aprofundar o Movimento Plastico e garrafas recolhidas ; Didria Ao longo do Ano . Alimentagio de
Responsabilidade ) Ambiente, Pessoas R. Comunidade
A APA Alimentar as e n.2 gatos e Gatos de Rua
Animal A ) e Animais
colonias de apoiados
gatos de rua
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7. ORCAMENTO PREVISIONAL PARA O ANO DE 2021

Definimos um orgamento rigoroso e espera-se que o mesmo seja um instrumento de orientac3o

do programa de agdo da Associacdo, facilitando o devido controlo orcamental.

PERIODO
RECEITAS E DESPESAS 2021
Vendas e servicos prestados 500,00
Subsidios a exploragdo 14925,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 0,00
Varia¢do nos inventérios da producéo 0,00
Trabalho para a prépria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimento e Servicos Externos 16045,00
Gastos com o pessoal 800,00
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00
ProvisBes (aumentos/reduc¢des) 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos v 1900,00
Outros rendimentos e ganhos (diferimentos) 0,00
Outros gastos e perdas ) 390,00
Resuitado antes das depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 90,00
Gastos /reversGes de depreciacdo e de amortizagdo 0,00
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 90,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultados antes de Impostos 90,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado Liquido do periodo 90,00
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7.1. DESPESAS

62 Fornecimentos e Servicos Externos 16045,00
6233 | Material de escritério 585,00
6243 | Agua 420,00
6261 | Rendas e Alugueres 600,00
6262 | Comunicag¢des 650,00
6263 | Seguros 500,00
6265 | Contencioso e notariado 50,00
6267 | Limpeza, higiene e conforto 100,00
6268 | Outros Fornecimentos e Servigos 13140,00

63 Gastos com o pessoal 800,00

68 Outros gastos e perdas 390,00

Despesas Totais 17235,00
7.2, RECEITAS

72 Prestacdo de servigos 500,00
7211 | Apoio pessoas carenciadas 500,00

75 Subsidios, doagSes e legados a exploracdo 14925,00

751 Subsidios do Estado e outros Entes Publicos 14925,00

78 Outros Rendimentos e Ganhos 1900,00
78881 | Quotas 720,00
78882 | Donativos 1180,00

Receitas Totais 17325,00
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8. CoNctusio

Este plano de atividades e orcamento est3o totalmente condicionados pelo desenvolvimento da
Pandemia. Posto isto no plano de atividades para 2021 procurou-se estabelecer objetivos realistas
tendo em considerac¢do os recursos financeiros, humanos e materiais da Associagdo. Apesar da ansia
que todos partilhamos por alcangar cada vez mais, a verdade é que todos somos voluntdrios e temos
vidas profissionais paralelas. Por conseguinte, para além do que acima foi enumerado, a definicdo dos
objetivos foi realizada tendo em consideracio o pressuposto de que a Pandemia vai melhorar e o
tempo que os voluntdrios poderdo dispensar nas atividades da Associa¢do. Assim, tal como nos anos

anteriores, a Associagdo procurou investir mais na qualidade das atividades do que na quantidade.

Em tragos gerais, o objetivo para 2021 centra-se na continuidade dos servicos prestados e que
venham a ser possiveis tendo em conta a situacdo atual. Neste dominio estamos cientes que o
caminho ndo é facil e muitas vezes parece que 0 mesmo s6 tem dificuldades, mas como alguém disse:
“...embora o nosso trabalho seja uma gota no oceano, sem essa gota o oceano seria menor.” Esta frase
reflete a nossa luta constante, com maiores Ou menores avangos, mas sempre persistindo na evolugio

e ajuda ao outro.
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O presente Plano Anual de Atividades foi Aprovado na reunido de Diregdo do dia 07 de novembro de

2020.

Presidente da Direg3o: @ u&\p&;‘t P)CA\ C\O-;:.C/\

Vice-Presidente da Direcdo: Alarn Q@c,-c, B0 sun D

Secretario da Dire¢do: \\né\*?«?\o\ (. cq;}xa

/ .
Tesoureiro da Direg3o: (‘b}"

~— .

Vogal da Direc3o: :KERV Qnnaco
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